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Préface

En lisant ce livre de Chantal Evano, une pensée,
au Iﬂl des pages, s‘est de plus en plus imposée a mon esprit :
la lucidité pédagogique de l’enseignant a sa source dans
une volonté inépuisable, celle de la réussite de ses éléves.

En progressant dans ma lecture, a chaque pas,

je découvrais des voies qui s’ouvraient pour que ceux

ui apprennent %?uissent mettre en ceuvre leur réflexion,
?eur intelligence, leur mémoire, leur esprit de créativité.

Ne demandons pas a Chantal Evano ce qu’elle pense
de linaptitude chez ses éleves, elle répondrait du tac au tac :
et l'inaptitude pédagogique a détecter les ressources dont ils
pourraient disposer si elles étaient sollicitées, y avez-vous
songeé ?

Eleves, parents, collegues ont prié Chantal Evano

de commum?uer les fruits de son travail, car ils en connaissent

le prix et veulent que d’autres puissent en bénéficier.

Antoine de La Garanderie
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Présentation

Avec la massification de Uenseignement, les maitres, qui
veulent aider davantage d’éleves que par le passé a réussir leur
scolarité, sont incités a se rapprocher des enfants pour mieux
comprendre leurs difficultés scolaires. Or descendre de lestrade ou
avoir de bonnes intentions ne suffit pas, la connaissance des stra-
tégies cognitives devient nécessaire. Seuls les travaux d’Antoine de
La Garanderie offrent une vue d’ensemble de la vie mentale appli-
quée aux processus d’apprentissage, tout en restant dans le stricte
domaine pédagogique. En ajoutant a la phénoménologie, cette
« science de l'expérience de la conscience » ses découvertes sur
Pacte mental d’évocation, le philosopbe frangais nous présente la
pensée comme la capacité a imager et a imaginer le percu.

Le grand talent de Chantal Evano est de nous présenter le
résultat de ces recherches sous une forme trés progressive, des gestes
mentaux a Uaide la plus individualisée, en guidant a chaque éiape
le lecteur dans lintégration des premiers éléments aux concepts
sutvants. Ainsi, par emboitements successifs, l'auteur nous permet
de construire un cadre synthétique, non réducteur, suffisamment
précis pour étre incitatif et opérationnel immédiatement.

Ce nouvel éclairage sur la gestion mentale, outre qu’il
prouve a lévidence la maitrise qu’en a Chantal Evano, peut facili-
ter aussi bien la découverte de la pédagogie de l'évocation et sa
mise en ceuvre par des novices, que par la réactivation et un renou-
veau dans les applications pour les praticiens.

Les exemples variés et les études de cas du primaire au lycée,
les syntheses, les tableaux, les exercices a faire soi-méme et a utiliser
en classe, font de cet ouvrage, illustré avec finesse et pertinence,
une trés bonne initiation et une trés grande stimulation a la

‘pratique de la gestion mentale.

Michele Verneyre
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Introduction

Quel enseignant n’a pas douté de ses capacités de pédagogue en
constatant que, malgré sa bonne volonté, certains éléves restaient insen-
sibles a des évidences, murés dans des habitudes, incapables
de progresser? Qui n’a pas été décontenancé par leur refus, agressif ou
résigné, d'une école ot ils ont multiplié les expériences malheureuses?

Seul un de ces anciens éléves en difficulté pouvait se révolter
contre I'échec scolaire, vécu comme une injustice, et entreprendre
de l'éviter a dautres. Persuadé que chacun peut réussir 2 apprendre,
a condition que les moyens lui en soient clairement enseignés, il s’obstina.
a rechercher des secrets de l'art d’apprendre, 2 les formuler, et 2 diffuser
ses découvertes pédagogiques.

Antoine de La Garanderie, philosophe et pédagogue, a commencé
ses travaux dans les années 1940, lesquels connaissent le succes public
depuis la parution des Profils pédagogiques en 19801. Un handicap
personnel est a I'origine de ses recherches : une surdité précoce mais non
diagnostiquée fit attribuer injustement ses mauvais résultats scolaires 2 de
coupables négligences de lycéen. Ayant pris conscience de la situation
et découvert ses moyens d’apprendre, devenu lui-méme enseignant,
cet « auditif » sourd a beaucoup réfléchi sur son cas, pour le plus grand
bien de la pédagogie.

Philosophiquement, son ceuvre s’appuie sur la phénoménologie.
Elle fonde des pratiques pédagogiques dont les maitres mots sont
€vocation et projet de sens. Elle étudie les structures dynamiques
de I'évocation : les structures de projets de sens. Elle prend place dans
les recherches de la philosophie et des sciences cognitives sur les théo-
ries de la connaissance.

Cette réflexion a une visée essentiellement pratique : faire
connaitre aux enseignants certains moyens de la réussite intellectuelle,
afin qu'ils puissent guider efficacement leurs éleéves sur les voies du
succes. Les informations viennent de dialogues avec les « as », les adultes
et les enfants performants dans leurs domaines. Ils décrivent leurs
processus mentaux, accessibles par introspection, par auto-observation
consciente. Ce fait n’a dailleurs pas manqué de déclencher une contro-
verse avec les tenants du comportementalisme, pour qui ce qui se passe
dans l'esprit du sujet conscient n’a pas 2 étre pris en compte, et avec
ceux, plus généralement, qui récusent le témoignage du sujet comme
source d’informations fiables.

1. De LA GARANDERIE Antoine, Les Profils pédagogiques, Le Centurion, Paris, 1980.
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Le courant pédagogique qui se nourrit de cette ceuvre est désor-
mais connu sous l'appellation de gestion mentale. 1l influence
le monde éducatif 2 travers des livres, des articles, des theéses universi-
taires, des colloques, des initiatives individuelles, des projets d’établis-
sements publics et privés, des associations, des structures de formation,
un institut international. '

La pratique de la gestion mentale ne répond pas 2 tous
les problémes rencontrés en classe par les éléves et les enseignants. Elle
ne traite pas les probleémes sociaux, familiaux, médicaux, psychiques...
Elle ne conditionne pas certains choix didactiques, indépendants des
individus présents sur les bancs de I'école, ni le choix des méthodes
d’enseignement : on peut faire un cours magistral, pratiquer la pédagogie
Freinet, mettre en place le travail autonome, ET utiliser la gestion
mentale.

Elle se situe sur un terrain strictement pédagogique. Elle peut aider
I'éleve qui échoue faute de connaitre les moyens de réussir — en les lui
communiquant. Elle peut aider celui qui s’est barricadé dans le refus
scolaire par humiliation — en lui tendant la perche des expériences réus-
sies. Elle permet a tous de prendre conscience de leurs ressources et de
leur pouvoir d’évoluer, elle leur présente des pistes pour améliorer leurs
méthodes de travail, gagner en autonomie et s'entraider. Elle indique
précisément aux maitres des moyens d’individualiser leur enseignement
et de différencier leurs méthodes en fonction des « profils pédagogiques »
de leurs éléves. Elle permet de créer des équipes éducatives autour
d’objectifs communs et de faire évoluer les projets d’établissement. Elle
renouvelle la communication dans la classe et modifie la relation entre
enseignants et enseignés.

Ce livre se veut surtout un recueil d’indications -pratiques,
appuyées sur 'expérience personnelle ou des témoignages d’enseignants
et d’éleves. Il comportte trois parties (de tailles inégales).

e La premiére (chapitres 1 2 6) présente les régles de 'évocation
et des gestes mentaux, permettant une pratique en classe entiere, en
grand groupe.

e La deuxieéme (chapitres 7 et 8) décrit les habitudes évocatives
et les profils pédagogiques, permettant une pédagogie individualisée.
L’enseignant, se connaissant mieux et comprenant mieux la diversité
chez ses éleves, peut lever quelques malentendus avec eux.

e La troisiéme (chapitre 9) indique comment pratiquer le dialogue
pédagogique collectif ou I'entretien individuel. Ces conversations
d’'importance capitale tendent a I'éléve, qui y découvre ses démarches
personnelles efficaces, les clés de 'autonomie.
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